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องค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก

อำเภอเชียรใหญ่  จังหวัดนครศรีธรรมราช

คำนำ
การจัดทำแผนการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557 ขององค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก ได้จัดทำขึ้นโดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นผู้บริหาร                สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก ต่อไป
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***********************
บทที่  ๑
บทนำ

1.  หลักการและเหตุผล
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนา        ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบ            แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก อำเภอเชียรใหญ่  จังหวัดนครศรีธรรมราช จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลไสหมากในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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2.  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีดังนี้
1)  เพื่อให้บุคลากรทุกตำแหน่งตามขององค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก มีความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
2)  เพื่อให้บุคลากรทุกตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
3)  เพื่อให้บุคลากรทุกตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
4)  เพื่อให้บุคลากรทุกตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก มีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร
5)  เพื่อให้บุคลากรทุกตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก มีคุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557 ขององค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก เห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2555 - 2557 โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้
1)  การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี
2)  ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้
(1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
(2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
(3)  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
(4)  หลักสูตรด้านการบริหาร
(5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
3)  วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.อบต.จังหวัดนครศรธรรมราช หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้
(1)  การปฐมนิเทศ
(2)  การฝึกอบรม
(3)  การศึกษาหรือดูงาน
(4)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
(5)  การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
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4)  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
4.  ขั้นตอนการดำเนินงาน
4.1  การเตรียมการและการวางแผน
1)  แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557
2)  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้
3)  กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม
4.2  การดำเนินการพัฒนา
1)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น
2)  วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ
รายละเอียดขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร ตามแผนการพัฒนาพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557 มีดังนี้
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
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5.  การติดตามและประเมินผล
องค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้
1)  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง

2)  การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้เข้ารับการพัฒนา
3)  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่องค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัดผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว
บทที่  2

แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล 

ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก ได้พิจารณาและให้ความสำคัญบุคลากรในทุกระดับทั้ง ผู้บริหาร, สภาองค์การบริหารส่วนตำบล, พนักงานส่วนตำบลทั้ง 3 ส่วน และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ, ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง , การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้
(  ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล
      ประกอบด้วย
1.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล
2.  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
3.  เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
(  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล
      ประกอบด้วย
1.  ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
2.  รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
3.  เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
4.  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
(  ส่วนราชการ
      ๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงาน อบต.)

 ( สำนักงานปลัด
     
ประกอบด้วย
1.  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
2.  นิติกร
3.  นักพัฒนาชุมชน
4.  บุคลากร

5.  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
( ส่วนการคลัง
         ประกอบด้วย
1.  เจ้าหน้าที่บริหารงานการเงินและบัญชี (หัวหน้าส่วนการคลัง)

2.  นักวิชาการเงินและบัญชี

3.  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
4.  เจ้าพนักงานพัสดุ

         ลูกจ้างประจำ


1.  เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
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(  ส่วนโยธา
          ประกอบด้วย
1.  นักบริหารงานช่าง (หัวหน้าส่วนโยธา)

2.  นายช่างโยธา
(  พนักงานจ้าง
1.  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
๒.  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล
๓.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
๔.  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
๕.  ผู้ช่วยช่างโยธา
๖.  พนักงานขับรถยนต์
๗.  นักการภารโรง
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ผู้บริหาร
	ลำดับ
	ชื่อ - สกุล
	คุณวุฒิ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง

	1
	นายอนันต์  ถนอมสิน
	ปริญญาตรี
	-
	นายก อบต.ไสหมาก

	2
	นายมนูญ  เด็จดวง
	ม.3
	-
	รองนายก อบต.ไสหมาก

	3
	นายสุพจน์  เรืองช่วย
	ปวช.
	-
	รองนายก อบต.ไสหมาก

	4
	นายไกรศร  อินทนุพัฒน์
	ม.6
	-
	เลขานุการนายก อบต.ไสหมาก


สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
	ลำดับ
	ชื่อ - สกุล
	คุณวุฒิ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง

	1
	นายพิทักษ์  วัชราภิรักษ์
	ม.6
	-
	ประธานสภา อบต.ไสหมาก

	2
	นายบรรยาย  เกสโร
	ปริญญาตรี
	-
	รองประธานสภา อบต.ไสหมาก

	3
	นายประโชติ  สุริยผล
	ม.6
	-
	เลขานุการสภา อบต.ไสหมาก

	4
	นายทรงพล  สุขแก้ว
	ปวท.
	-
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 1

	5
	นายสอด  จันทร์รอด
	ป.4
	-
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 2

	6
	นายจิระศักดิ์  สุวรรณโชติ
	มศ.3
	-
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 3

	7
	นางกุลจิรา  อิ่มพันธ์
	ม.3
	-
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 4

	8
	นายพล  บัวจันทร์
	ป.6
	-
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 4

	9
	นายบำรุง  ม่วงเสน
	ป.6
	-
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 5

	10
	นายสมเดช  เชิญทอง
	ปวช.
	-
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 5

	11
	นายชิต  ชื่นอารมณ์
	ม.6
	-
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 6

	12
	นายเรียน  รักษขำ
	ป.4
	-
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 6

	13
	นายสาคร  เกลี้ยงทอง
	ม.6
	-
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 7

	14
	นายพิศัณย์  เพิงคง
	ม.6
	-
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 7

	15
	นายสุจิน  ทองแกห้ว
	ม.3
	-
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 8

	16
	นายคำรณ  พันธ์เสงี่ยม
	มศ.5
	-
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 8

	17
	นายสมชาย  รัตนถาวร
	ปวช.
	-
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 9

	18
	นางสมร  คำแก้ว
	ป.4
	-
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 9

	19
	นายสุวิทย์  บุญมี
	มศ.5
	-
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 10

	20
	นายสมศักดิ์  กรดแก้ว
	มศ.5
	
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 10

	21
	นายมานิต  สมรักษ์
	ปวท.
	-
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 11

	22
	นายสุนทร  ลิ่มปรังษี
	ม.6
	-
	สมาชิก อบต. หมู่ที่ 11
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พนักงานส่วนตำบล
	ลำดับ
	ชื่อ - สกุล
	คุณวุฒิ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง

	1
	นายจรัญ  บุญล้อม
	ปริญญาตรี 
	00-0000-001
	ปลัด อบต. (นักบริหารงาน อบต.)

	2
	นางสาวพรพิมล  มุกสง
	ปริญญาตรี
	01-0201-001
	เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน

	3
	นายธนา  บุญยะรัตน์
	ปริญญาตรี
	01-0704-001
	นักพัฒนาชุมชน

	4
	นางสาวอารณีย์  นาคแก้ว
	ปริญญาตรี
	01-0208-001
	บุคลากร

	5
	นายปรัชญา  สายทอง
	ปริญญาตรี
	01-0202-001
	นิติกร

	6
	นายจิรพงศ์  สุวรรณละออง
	ปริญญาตรี
	01-0209-001
	เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป

	7
	นายมนัส  เจียมแดง
	ปวส.
	04-0103-001
	หัวหน้าส่วนการคลัง

	8
	นางสุณีย์  นพภาพันธ์
	ปริญญาตรี
	04-0307-001
	นักวิชาการเงินและบัญชี

	9
	น.ส.กาญจนา  กาญจนาประดิษฐ
	ปริญญาตรี
	04-0309-001
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

	10
	นางสาวปัทมา  เอียดมี
	ปริญญาตรี
	04-0313-001
	เจ้าพนักงานพัสดุ

	11
	นางทิพยวรรณ  บรรจงช่วย
	ปริญญาตรี
	(ลูกจ้างประจำ)
	เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี

	12
	นางสาวเสาวณี  ใหม่ด้วง
	ปริญญาตรี
	05-0104-001
	หัวหน้าส่วนโยธา

	13
	นางมลธิรา  ชิ้นพงค์
	ปริญญาตรี
	๐๕ – ๐๕๐๓ - ๐๐๑
	นายช่างโยธา

	14
	-
	-
	-
	ตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง


พนักงานจ้าง
	ลำดับ
	ชื่อ - สกุล
	คุณวุฒิ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง

	1
	นางณัญฐิญา  สุขศิริ
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน

	2
	นางสาวโสภา  บุญพา
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล

	3
	นายสัญชัย  แก้วพรัด
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

	4
	นางสาวณัฐพร  มาสแก้ว
	ปริญญาตรี
	-
	ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี

	5
	นายกิตติชัย  ดีเป็นแก้ว
	ปวส.
	-
	ผู้ช่วยนายช่าง/ช่างโยธา

	6
	นายประเสริฐ  ไชยทอง
	ม.6
	-
	พนักงานขับรถยนต์

	๗
	นายสันติ  ชัยวิชิต
	ม.6
	-
	นักการภารโรง
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หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาและการติดตามและประเมินผล
(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
	ความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติ
ราชการ
	แผนงาน / โครงการ
	วัตถุประสงค์ 
/ เนื้อหา

	เป้าหมาย

	วิธีการพัฒนา
	งบประมาณ
	ระยะเวลา
ดำเนินการ

	ผลที่คาดว่า
จะได้รับ

	หน่วยงาน
ดำเนินการ

	การติดตาม
และประเมินผล


	
	
	
	ระดับ
	จำนวน
	
	
	
	
	
	

	1. การปฐมนิเทศ
	1.1 โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่
	- เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอบต. และบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
	1 - 7
	เท่ากับพนักงาน
ส่วนตำบล/

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่บรรจุแต่งตั้งใหม่
	ปฐมนิเทศ
	ตามโครงการ/รายจ่าย
แต่ละหลักสูตร

	ช่วงเวลาที่บรรจุแต่งตั้ง 
	- พนักงานที่บรรจุใหม่มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติงานได้ดีตามที่ได้รับมอบหมาย
	- ก.อบต.

จังหวัด

	ทดสอบตามแบบที่กำหนดและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา


- 11 -
	ความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติ
ราชการ
	แผนงาน / โครงการ
	วัตถุประสงค์ / เนื้อหา

	เป้าหมาย

	วิธีการพัฒนา
	งบประมาณ
	ระยะเวลา
ดำเนินการ

	ผลที่คาดว่าจะได้รับ

	หน่วยงาน
ดำเนินการ

	การติดตามและ
ประเมินผล


	
	
	
	ระดับ
	จำนวน
	
	
	
	
	
	

	2. การฝึกอบรม
	2.1 โครงการพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรม
	- เพื่อพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร/ผู้บริหาร/สมาชิกสภาฯ
	1 - 7
	เท่ากับจำนวนของบุคลากร/ผู้บริหาร/สมาชิกสภาฯที่เข้ารับการอบรม/ประชุม /สัมมนา

	ฝึกอบรม
	ตามโครงการ/รายจ่าย
แต่ละหลักสูตร
	ภายในปีงบ
ประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557

	- บุคลากรมี
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อบริการประชาชนและดำเนินชีวิตได้อย่างปกติสุข
	- หน่วยงาน
ภายนอก
- สำนักงาน
ปลัด อบต.
	ทดสอบตาม
แบบที่กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา


	
	2.2 โครงการฝึกอบรม
ผู้บริหาร ตามแผนการ
ดำเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น
	- เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสัยทัศน์ในการ
ทำงานของผู้บริหาร

	1 - 7
	เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม/ประชุม/

สัมมนา
	ฝึกอบรม
	เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละหลักสูตร

	ภายในปีงบ
ประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557

	- มีความรู้และวิสัยทัศน์ในการทำงานเพิ่มมากขึ้น

	- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
- หน่วยงาน
ภายนอก
	ทดสอบตาม
แบบที่กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา


	
	2.3 โครงการฝึกอบรม
ผู้ปฏิบัติการตามแผนการดำเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากร
ท้องถิ่น
	- เพื่อพัฒนาความรู้
ในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่

	1 - 7
	เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม/ประชุม/

สัมมนา

	ฝึกอบรม
	เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละหลักสูตร
	ภายในปีงบ
ประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557

	- มีความรู้และวิสัยทัศน์ในการทำงานเพิ่มมากขึ้น
	- สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
- หน่วยงาน
ภายนอก
	ทดสอบตาม
แบบที่กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชา
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	ความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติ
ราชการ
	แผนงาน / โครงการ
	วัตถุประสงค์ / เนื้อหา

	เป้าหมาย

	วิธีการพัฒนา
	งบประมาณ
	ระยะเวลา
ดำเนินการ

	ผลที่คาดว่า
จะได้รับ

	หน่วยงาน

ดำเนินการ

	การติดตามและ
ประเมินผล


	
	
	
	ระดับ
	จำนวน
	
	
	
	
	
	

	3. การศึกษา
หรือดูงาน
	3.1 โครงการศึกษา
ดูงานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพ

	- เพื่อนำความรู้ที่
ได้มาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน
	1 - 7
	เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม/ประชุม/

สัมมนา
	การศึกษา
หรือดูงาน

	ตามโครงการ/รายจ่าย
แต่ละหลักสูตร
	ภายในปีงบ
ประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557

	-ผู้เข้าร่วม
โครงการนำความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการทำงานในองค์กร
ได้อย่างดี
	สำนักงานปลัด อบต.


	ทดสอบตาม
แบบที่กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับ
บัญชา

	4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา

	4.1 โครงการสัมมนา/ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ผู้บริหาร
	- เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสัยทัศน์ในการ
ทำงานของผู้บริหาร

	
	เท่ากับจำนวนผู้บริหารที่เข้ารับการอบรม/ประชุม/

สัมมนา
	ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา
	เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละหลักสูตร
	ภายในปีงบ
ประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557

	-มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการทำงานเพิ่มมากขึ้น

	ทุกส่วนราชการและหน่วยงาน
ภายนอกที่
ดำเนินการ
	ทดสอบตาม
แบบที่กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับ
บัญชา


	
	4.2 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพสมาชิก
สภาฯ
	- เพื่อพัฒนาความรู้
ของสมาชิกสภา
	
	เท่ากับจำนวนสมาชิกสภาฯที่เข้ารับการอบรม/ประชุม/สัมมนา
	ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
	เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร
	ภายในปีงบ
ประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557

	-มีความรู้เพิ่ม
มากขึ้น

	ทุกส่วนราชการและหน่วยงาน
ภายนอกที่
ดำเนินการ
	ทดสอบตาม
แบบที่กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับ
บัญชา


	
	4.3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในสำนักงาน
ปลัด
	- เพื่อเพิ่มพูน ความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน
- เพื่อให้บุคลากรได้ฝึกเชิงปฏิบัติจริง
	1 - 7
	เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม/ประชุม/

สัมมนา

	ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
	เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละหลักสูตร
	ภายในปีงบ
ประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557

	มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิ-

ภาพเพิ่มขึ้น
	ทุกส่วนราชการและหน่วยงาน
ภายนอกที่
ดำเนินการ
	ทดสอบตาม
แบบที่กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับ
บัญชา
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	ความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติ
ราชการ
	แผนงาน / โครงการ
	วัตถุประสงค์ / เนื้อหา

	เป้าหมาย
	วิธีการพัฒนา
	งบประมาณ
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	ผลที่คาดว่า
จะได้รับ
	หน่วยงาน

ดำเนินการ
	การติดตามและ
ประเมินผล

	
	
	
	ระดับ
	จำนวน
	
	
	
	
	
	

	
	4.4 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในส่วนการ
คลัง

	- เพื่อเพิ่มพูน ความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน
-  เพื่อให้บุคลากรได้ฝึกเชิงปฏิบัติจริง
	1 - 7
	เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม/ประชุม/

สัมมนา
	ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา

	เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละหลักสูตร
	ภายในปีงบ
ประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557


	มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น

	ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ดำเนินการ

	ทดสอบตาม
แบบที่กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับ
บัญชา


	
	4.5 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในส่วนโยธา

	- เพื่อเพิ่มพูน ความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน
- เพื่อให้บุคลากรได้ฝึกเชิงปฏิบัติจริง

	1 - 7
	เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม/ประชุม/

สัมมนา

	ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา

	เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละหลักสูตร

	ภายในปีงบ
ประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557


	-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น

	ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ดำเนินการ

	ทดสอบตาม
แบบที่กำหนด
และรายงานผล
ต่อผู้บังคับ
บัญชา


	
	4.6 โครงการประชุม
ประจำเดือนบุคลากรในหน่วยงาน
	- ซักซ้อมการ
ปฏิบัติงานในรอบ
เดือนที่ผ่านมา เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติหน้าที่ที่
ถูกต้อง
	1 - 7
	เท่ากับจำนวนของบุคลากร/ผู้บริหารที่เข้าการประชุมประจำเดือน
	ประชุมปรึกษา หาข้อปฏิบัติและแนวทางในการปฏิบัติงาน
	-
	ภายในปีงบ
ประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557


	- มีความรู้และปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีระสิทธิภาพเพิ่มขึ้น
- นำข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานมาหาวิธีการแก้ไข
	สำนักงานปลัด

	ทดสอบตาม
แบบที่กำหนด
และรายงานผล
ต่อ
ผู้บังคับ
บัญชา
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	ความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติ
ราชการ
	แผนงาน / โครงการ
	วัตถุประสงค์ / เนื้อหา

	เป้าหมาย

	วิธีการพัฒนา
	งบประมาณ
	ระยะเวลา
ดำเนินการ

	ผลที่คาดว่าจะได้รับ

	หน่วยงาน
ดำเนินการ

	การติดตามและ
ประเมินผล


	
	
	
	ระดับ
	จำนวน
	
	
	
	
	
	

	5. ส่งเสริมให้ผู้บริหาร/สมาชิกสภา /พนักงาน มีการศึกษาที่สูงขึ้น

	5.1 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาให้ศึกษาต่อ
ในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท

	- เพื่อยกระดับความรู้
ของบุคลากรให้สูงขึ้น
- เพื่อใช้ในตำแหน่งและเหมาะกับงานแต่ละตำแหน่ง


	1 - 7
	ตามจำนวนบุคลากรที่ผ่านการประเมิน
และได้รับการ
คัดเลือกให้ศึกษาต่อ
	-
	-ป.โท 60,000

บาท/คน/ปี
-ป.ตรี
30,000 -

40,000

บาท/คน/ปี
	ภายในปีงบ
ประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557

	สามารถนำความรู้มาใช้
ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
- เพิ่มประสิทธิภาพบุคลการ
	สถาบันการ
ศึกษาต่างๆ

	รายงานผลการศึกษา
ต่อผู้บังคับ
บัญชา


	
	5.2 โครงการอื่น ๆ
ที่สามารถกำหนด
ภายหลังตามความ
จำเป็นและสถานการณ์

	-
	1 - 7
	เท่ากับจำนวนของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม/ประชุม/

สัมมนา
	-
	-
	ภายในปีงบ
ประมาณ พ.ศ. 2557

	-
	-
	ทดสอบตาม
แบบที่กำหนด
และรายงานผลต่อผู้บังคับ
บัญชา


ภาคผนวก

แบบสอบถามเพื่อติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
(ก่อนเข้ารับการอบรม /สัมมนา / ประชุม )

องค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก
ข้อ 1. ชื่อ
                           
สกุล 

               
ตำแหน่ง





ระดับ 

 สังกัด สำนัก / ส่วน 









ข้อ 2. ชื่อโครงการ/หลักสูตรอบรม








 


หน่วยงานผู้จัดการอบรม /สัมมนา / ประชุม  







 
สถานที่ในการจัดการอบรม /สัมมนา / ประชุม  






        ระหว่างวันที่ 




 ถึงวันที่ 





ข้อ 3. สอดคล้องแผนการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2557 ในการพัฒนาบุคลากร ด้านใด
( ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
( ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง
( ด้านการบริหาร
( ด้านคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งที่เข้ารับการอบรม/ประชุม/สัมมนา
( ด้านคุณธรรมและจริยธรรม
ข้อ 4. วัตถุประสงค์ที่เข้ารับการอบรม / สัมมนา / ประชุม ในครั้งนี้
( เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ทัศนคติ ให้กับตนเอง
( เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ทัศนคติ ให้กับตนเองและถ่ายถอดความรู้ที่ได้ให้ผู้อื่นในองค์กรทราบ
ข้อ 5. การอบรม / สัมมนา / ประชุม ในครั้งนี้มีความสำคัญ มากน้อยเพียงใด



( มีความสำคัญมาก 

( มีความสำคัญพอสมควร
( มีความสำคัญค่อนข้างน้อย 
( มีความสำคัญน้อย 

( มีความสำคัญน้อยมาก
ข้อ 6. ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการเข้ารับการพัฒนาในครั้งนี้
( ได้รับความรู้ เพิ่มพูนทักษะ ทัศนคติ มาก
( ได้รับความรู้ เพิ่มพูนทักษะ ทัศนคติ พอสมควร
( ได้รับความรู้ เพิ่มพูนทักษะ ทัศนคติ ค่อนข้างน้อย
( ได้รับความรู้ เพิ่มพูนทักษะ ทัศนคติ น้อย
( ได้รับความรู้ เพิ่มพูนทักษะ ทัศนคติ น้อยมาก
ข้อ 7. ผู้อนุมัติให้เข้ารับการอบรม / สัมมนา / ประชุม ในครั้งนี้
( หัวหน้าส่วนราชการ
( ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
( นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

(ลงชื่อ)               

          

(ผู้เข้าอบรม/สัมมนา/ประชุม)

(                               

)

ตำแหน่ง            

             


วันที่            
 เดือน                   
 พ.ศ.                  


บันทึกข้อความ
ส่วนราชการ    องค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก  สำนักงานปลัด   โทร. 0 - 7538 - 6218
ที่  นศ ๘๑๙๐๑/         



วันที่    ๑๓  กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕
เรื่อง  
รายงานผลโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานจ้าง ๔ ปี  รุ่นที่ ๒
 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก
สิ่งที่ส่งมาด้วย
คู่มือการฝึกอบรม








๑. เรื่องเดิม
    ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก ที่ ๓๕/๒๕๕๕  ลงวันที่ ๓  กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕  องค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก อนุญาตให้  นางสาวอารณีย์  นาคแก้ว  ตำแหน่ง  บุคลากร เข้าร่วมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานจ้าง  ๔  ปี การบริหารงานบุคคลสำหรับพนักงานจ้างและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่นที่ ๒  ระหว่างวันที่  ๖ - ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕  ณ โรงแรมเอส ดี อเวนิว  กรุงเทพมหานคร นั้น
๒. ข้อเท็จจริง
การฝึกอบรม ฯ ดังกล่าว  เป็นการบรรยายในเรื่องการบริหารบุคคลส่วนท้องถิ่นสำหรับพนักงานจ้างและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งการฝึกอบรมดังกล่าวได้อธิบายความรู้ในเรื่องการจัดทำแผนอัตรากำลัง       ๔ ปี  ซึ่งจะต้องมีการจัดทำใหม่และเสนอความเห็นชอบต่อ ก.จังหวัดภายในเดือนกันยายน ๒๕๕๕  รวมทั้งเรื่องระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานบุคคล เพื่อให้เข้าใจถึงวิธีการปฏิบัติงาน การรายงาน การตรวจสอบเอกสารที่ถูกต้องตามระเบียบ เพื่อให้ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความรู้ความเข้าใจในมาตรฐานทั่วไป หลักเกณฑ์ วิธีการ เทคนิค การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่และการจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานจ้าง นำไปใช้ได้อย่างถูกต้อง  และเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ได้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และมีการยกตัวอย่างในการปฏิบัติงาน โดยมีการแบ่งกลุ่มย่อยฝึกปฏิบัติการจริง ซึ่งมีวิทยากรที่มีความรู้และประสบการณ์ในการบรรยาย  
การฝึกอบรม ฯ ดังกล่าว  แบ่งการอบรมออกเป็น  ๓  วัน  โดยได้รับเกียรติจากวิทยากรสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนครศรีธรรมราช (กลุ่มงานมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น) มาบรรยาย  อธิบาย  และตอบคำถาม  เกี่ยวกับหลักเกณฑ์  ระเบียบต่าง ๆ ซึ่งเรื่องต่าง ๆ ที่ได้รับจากการฝึกอบรม  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
-  การบรรยาย  เรื่อง  ทิศทางการบริหารงานพนักงานจ้าง  หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลสำหรับพนักงานจ้างและลุกจ้างของ อปท. 
-  การบรรยาย  เรื่อง  การวิเคราะห์ข้อมูล การวางแผนอัตรากำลัง ขั้นตอนการจัดทำแผนและการปรับปรุงแผนอัตรากำลังพนักงานจ้าง ๔ ปี 
-  การบรรยาย  เรื่อง  กระบวนการบริหารงานบุคคลสำหรับพนักงานจ้าง (การสรรหา การกำหนดตำแหน่ง การปรับปรุงตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลิกจ้าง ฯลฯ)
/๓. ข้อเสนอแนะ…

- ๒ -

๓. ข้อเสนอแนะ/ข้อพิจารณา
    การเข้าร่วมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานจ้าง  ๔  ปี รุ่นที่ ๒  ระหว่างวันที่ ๖ - ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕  ณ โรงแรมเอส ดี อเวนิว  กรุงเทพมหานคร นั้น เป็นหลักสูตรที่ทำให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจในมาตรฐาน หลักเกณฑ์ วิธีการ เทคนิค การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่และการจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานจ้าง วิธีการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นสำหรับพนักงานจ้างและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สามารถนำความรู้ที่ได้มาปรับใช้  แนะนำ  โดยถูกต้องตามระเบียบ  กฎหมาย  และทำให้มีมาตรฐานในการทำงานมากยิ่งขึ้น  เห็นควรนำเอกสารประกอบคำบรรยายที่ได้รับจากฝึกอบรมฯ ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทราบ
จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณาต่อไป

(ลงชื่อ)  อารณีย์  นาคแก้ว 
   (นางสาวอารณีย์  นาคแก้ว)
       ตำแหน่ง บุคลากร
-  ทราบ/ความเห็น























(ลงชื่อ)
พรพิมล  มุกสง



(นางสาวพรพิมล  มุกสง)
ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน รักษาราชการแทน
หัวหน้าสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก
-  ทราบ/ความเห็น























(ลงชื่อ)   จรัญ  บุญล้อม
   (นายจรัญ  บุญล้อม)
ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก
-  ทราบ/ความเห็น























(ลงชื่อ)  อนันต์  ถนอมสิน
   
(นายอนันต์  ถนอมสิน)
ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลไสหมาก
เอกสารแนบท้ายบันทึกข้อความ ลงวันที่ 1๓ กุมภาพันธ์ 2555
เรื่อง
รายงานผล “โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานจ้าง ๔ ปี  รุ่นที่ ๒”
เริ่มต้น

















ปรับปรุงแผน





3.  การติดตามและประเมินผล

















1.1  แต่งตั้งคณะทำงาน


1.2  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น


1.3  กำหนดประเภทของความจำเป็น




















จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จ ความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน








1.  การเตรียมการและการวางแผน








2.  การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ

















	การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น


หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น


- การปฐมนิเทศ 			- การสอนงาน การให้คำปรึกษา


- การสับเปลี่ยนหน้าที่รับผิดชอบ 	- การฝึกอบรม


- การดูงาน 			- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา


- ฯลฯ











� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���











_992819213

