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ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความ

ขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ 

ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

 

 
 
 
 

1. วิธีการที่ดีที่สุดในการจัดการกับเรื่องการ

ขัดกันแห่งผลประโยชน์ก็คือ การไม่อยู่ในสถานการณ์

การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์

ส่วนรวมเสียตั้งแต่ต้น การหลีกเลี่ยงสภาวการณ์การ

ขัดกันแห่งผลประโยชน์ถ้าสามารถหลีกเลี่ยงได้ เป็น

วิธีการรับมือกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์ที่ดีที่สุด 

อาทิ นาย ก. อธิบดี ไม่พึงให้บริษัทของภริยา มา

ประมูลก่อสร้างอาคารในกรมที่ตนก ากับดูแลอยู่ หรือ 

นาย ก. ไม่พึงรับหน้าที่เป็นกรรมการสรรหา หาก

ภริยา นาย ก. ประสงค์จะสมัครเข้ารับการคัดเลือก

เป็นผู้ด ารงต าแหน่งที่ นาย ก. เป็นกรรมการสรรหา 

หรือหาก นาย ก. ประสงค์จะเป็นกรรมการผู้มีหน้าที่

คัดเลือกและอนุมัติรายชื่อบุคคลผู้สมควรได้เข้ารับ

การศึกษา ภริยา นาย ก. ก็ไม่พึงสมัครหรือรับการ

เสนิชื่อเพื่อศึกษาในหลักสูตรดังกล่าวในขณะที่ นาย 

ก. เป็นกรรมการอยู่ เป็นต้น  

 

 

2. ในกรณีที่ผู้มีอ านาจหน้าที่ไม่สามารถ

หลีกเลี่ยง หรือไม่ทราบหรือไม่ได้ตระหนักตั้งแต่

เบื้องแรกว่าตนตกอยู่ในสถานการณ์การขัดกันของ

ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ผู้มี

อ านาจหน้าที่ ควรหยุดด าเนินการ และไม่ร่ วม

พิจารณา วินิจฉัยหรือลงมติในประเด็นที่มีการขัดกัน

แห่งผลประโยชน์นั้น ถ้าสามารถกระท าได้โดยไม่เกิด

ความเสียหายแก่ส่วนรวม อาทิ นาย ก. กรรมการ

ธนาคาร พึงออกจากห้องประชุมไม่ร่วมพิจารณา 

วินิจฉัยและลงมติในการอนุมัติ หรือไม่อนุมัติการให้

สินเชื่อแก่บริษัทตนเอง และต้องไม่กระท าการใดๆ ทั้ง

ทางตรงและทางอ้อมในการแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจ

อย่างอิสระของกรรมการอื่นๆ 

3. ในกรณีที่ผู้มีอ านาจหน้าที่ไม่สามารถ

หลีกเล่ียงสถานการณ์การขัดกันของผลประโยชน์ส่วน

ตนและผลประโยชน์ส่วนรวมได้ และไม่แน่ใจว่าใน

สถานการณ์เช่นนั้นควรด าเนินการอย่างไร ควรจะ

เริ่มพิจารณาวินิจฉัยลงมติหรือไม่ อย่างไร ผู้มีอ านาจ

หน้าที่ควรต้องแจ้ง ประกาศหรือเปิดเผยข้อมู ล 

ข้อเท็จจริงต่างๆ ที่ เกี่ ยวข้องกับการขัดกันแห่ง

ผลประโยชน์ต่อบุคคลที่เกี่ยวข้อง ต่อผู้มีอ านาจหน้าที่ 

ต่อผู้บังคับบัญชาเหนือตนขึ้นไป หรือต่อสาธารณะ 

เพื่อความโปร่งใส เพื่อแสดงความบริสุทธิ์ใจ และให้ผู้

ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้พิจารณาว่าสมควรจะด าเนินการ

ประการใดต่อไป ควรหลีกเลี่ยงการวินิจฉัย ตัดสินใจ 

หรือใช้ดุลยพินิจในเรื่องนั้น หรือไม่อย่างไร และไม่ว่า 

 

ในกรณีใดๆต้องพึงระมัดระวังการใช้อ านาจ

หน้าที่ไม่ให้มีผลเป็นการแทรกแซง ว่าโดยตรงและโดย

อ้อมต่อการใช้ดุลยพินิจของบุคคลอื่น ฯลฯ 

4. ในกรณีที่ต้องพิจารณา วินิจฉัย ลงมติใน

เรื่องที่มีการขัดกันแห่งผลประโยชน์ ให้พิจารณา

วินิจฉัย ลงมติไปโดยยึดหลักเหตุผล โปร่งใส เปิดเผย 

สามารถอธิบายได้และพร้อมตอบค าถามข้อสงสัยแก่

สาธารณะ 

5. ศึกษากฎหมายเกี่ยวกับการขัดกันแห่ง

ผลประโยชน์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติตาม

กฎหมายดังกล่าว 

 

การรับมือกับการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ 
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